Management stratégique et durabilite

Infos pratiques

> ECTS: 3.0
> Nombre d'heures : 18.0
> Niveau d'étude : BAC +4

> Période de l'année : Enseignement huitieme
semestre

> Meéthodes d'enseignement : En présence
> Forme d'enseignement : Cours magistral
> Campus : Campus de Nanterre

> Composante : Sciences économiques, gestion,
mathématiques et informatique

> Code ELP:4E8CA808

Objectifs

Apporter les éléments essentiels de l'analyse stratégique
et replacer l'organisation dans son environnement pour
parvenir a la formulation de choix stratégiques.

Compeétences disciplinaires

Identifier les différentes étapes d'un diagnostic
stratégique.

Mettre en ceuvre des méthodes d'analyse des
environnements externe et interne de l'entite.

Repérer les differentes stratégies d'une organisation.
Caractériser les différentes modalités de développement.
plan de cours

Rappel des principaux éléments de diagnostic
stratégique et concept de chaine de valeur

La notion de business model

Les risques strategiques, organisationnels et
opérationnels

Les criteres de performance économique, financiere,
sociale, environnementale

Les choix stratégiques :

- la segmentation stratégique et l'identification des
domaines d'activité strategique
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- les strategies genériques : strategie de colt et effet
d'experience, strategie de différenciation, stratégie de
focalisation

- compeétition et collaboration
- recentrage, diversification
Les modalités de développement :
- croissance interne, croissance externe

- stratégies relationnelles et alliances

Evaluation

Session1:

Examen final sous forme de 10 questions de cours (/10)
et de deux exercices (/10) de 2 heures.

Travail en groupe durant le cours pouvant donner lieu a
des bonus sur la note de l'examen final

Session 2

Examen final sous forme de 10 questions de cours (/10)
et de deux exercices (/10).
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