Déterminer une stratégie logistique

Infos pratiques

> ECTS: 3.0
> Nombre d'heures : 20.0
> Niveau d'étude : BAC +5

> Période de l'année : Enseignement neuvieme
semestre

> Meéthodes d'enseignement : En présence
> Forme d'enseignement : Cours magistral

> Composante : Sciences économiques, gestion,
mathématiques et informatique

> Code ELP: 4EQETQ02

Présentation

De maniere ludique (grace a un jeu d'entreprise informatise
[sous Excell portant sur la conduite d'une politique
logistique) et par groupes (bindmes ou trindmes - un
groupe correspondant a une entreprise [en concurrence
avec quatre autres sur un méme marchel), l'objectif est
de se situer : (1) au coeur de lentreprise industrielle, la
fonction production étant le garant pour une part de la
competitivitée ; (2) au coeur de lentreprise commerciale,
la fonction distribution constituant pour une autre part
le garant de la performance. Les étudiants sont ainsi
ameneés a définir, dans un premier temps, une stratégie
de positionnement de leur entreprise, puis a piloter (par
mois ou bien par trimestre) les operations logistiques
qui la sous-tendent. Un pilotage par tableau de bord est
préconisé afin de mesurer, périodiquement, résultats et
ecarts et de decider d'actions correctives.

Plan:

1. Rappel sur les fondements de la logistique

2. Les stratégies logistiques de distribution et le pilotage
des stocks (approche pratique)

3. Les stratégies logistiques de production et
la planification des approvisionnements (approche
pratique)

4. Rappel sur lélaboration d'un KPI (Key Performance
Indicator) et la mise en place d'un tableau de bord
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Objectifs

Elaborer une stratégie simple d'entreprise - Définir des
objectifs économiques a atteindre - Construire un tableau
de bord logistique (avec 5 KPIs pertinents) - Mettre en
ceuvre des actions correctives et mesurer leur efficacité et
leur efficience - Travailler en équipe et rendre compte de
maniere synthétique

Evaluation

Session unique :

Rapport écrit et/ou QCM d'une durée maximale de 2H (en
présentiel ou en distanciel) (50%) et note de participation
orale ou de soutenance orale (50%).
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