
Contrôle de gestion et stratégie

Infos pratiques

> ECTS : 4.5

> Nombre d'heures : 61.0

> Langue(s) d'enseignement : Français

> Niveau d'étude : BAC +5

> Période de l'année : Enseignement neuvième 

semestre

> Méthodes d'enseignement : En présence

> Forme d'enseignement : Cours magistral

> Campus : Campus de Nanterre

> Composante : Sciences économiques, gestion, 

mathématiques et informatique

> En savoir plus : https://

coursenligne.parisnanterre.fr https://

coursenligne.parisnanterre.fr/course/view.php?

id=2291

Présentation

Ce cours est axé sur le rôle du contrôle de gestion en 

tant qu’aide à la décision. Il permet aux étudiants de 

comprendre le modèle économique d’une organisation, 

de définir ses facteurs clé de succès et facteurs 

stratégiques de risques. Il approfondit le concept de 

performance et permet de maitriser les instruments de 

son pilotage.

Objectifs

• Positionner le contrôle de gestion dans son rôle 

stratégique.

• Définir les modalités de déploiement stratégique et de 

délégation des responsabilités selon les périmètres 

(opérationnalisation).

• Préciser les implications du déploiement en matière de 

management du changement.

• Donner aux étudiants une méthodologie claire et 

efficace en matière de pilotage stratégique (tableaux 

de bord et articulation pilotage stratégique et 

opérationnel).

Évaluation

Session 1

- Formule standard : étude de cas en groupe + contrôle 

individuel

- Formule dérogatoire : contrôle individuel

Session 2 : contrôle individuel

Pré-requis nécessaires

Connaissances solides en stratégie, organisation,  

comptabilité analytique

Compétences visées

• Lier la stratégie aux enjeux de management et 

d’organisation.

• Identifier les enjeux de la gouvernance interne.

• Comprendre pourquoi et comment la direction 

générale doit s’impliquer dans les enjeux du contrôle 

interne.

• Maîtriser les problématiques de déclinaison du modèle 

économique d’une organisation (risques et facteurs 

clés de succès).

• Maîtriser les principes de construction, de déploiement 

et d’audit des tableaux de bord.
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Ressources pédagogiques

Support de cours + étude de cas

Contact(s)
> Olivia Jouanen

Responsable pédagogique

ojouanen@parisnanterre.fr
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